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Dr. Michael Taeger & Partner hat 20 ausgesuchte Branchenteilnehmer im Marz
2005 befragt

Struktur der Befragten

* Insgesamt wurden 20 ausgesuchte Branchen-

Forschungs- teilnehmer telefonisch und schriftlich befragt

institute/Berater

» Die Struktur der Befragten setzt sich zusam-
Handler men aus Herstellern, Handlern, Abnehmern
und Forschungsinstituten/Berater; die
befragten Unternehmen agieren teilweise
international

Abnehmer

 Alle Befragten sind Top-Ansprechpartner
(Geschaftsfuhrer, Bereichsleiter, Entscheider in
Vertrieb/Einkauf)

Produzenten
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2 Aktuelles Markt- und Wettbewerbsumfeld
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Die EU strebt an, bis Ende 2010 einen Anteil von 5,75% aller Kraftstoffe durch
Biokraftstoffe zu ersetzen

- Notwendige Produktionskapazitaten fir Bio-Diesel in Europa [kt] -

13.450

» Fur eine vollstandige
11.500 Umsetzung der Zielvor-
gabe der EU-Biokraft-
stoffrichtlinie ist ein
7.750 erheblicher Kapazi-
tatsausbau notwendig

9.550

5.950
4100 4.250 * Angebot an Rohgly-
2500 3.200 zerin weitet sich linear
' — — ] o | | aus, da pro Tonne Bio-
26> Q15H Gs0% @25% Goow G75% diesel ca. 10% Glyze-
rine als Nebenpro-

dukte anfallen
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

O Anteil Bio-Kraftstoffe an Gesamtkraftstoff
|:| Bestehende Kapazitaten |:| Bendtigte Kapazitaten

Quelle: Verband Deutscher Biodieselhersteller e.V. (2004)
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Unter Ausnutzung der geplanten Produktionskapazitaten fur Biodiesel fallen
2006 allein in Deutschland ca. 200.000 t Glyzerin als Kuppelprodukt an

- Entwicklung der Produktions-Kapazitaten fur Biodiesel in Deutschland [t]-

1135500  -219:500 - Durch die Biodiesel-
945.500 produktion entsteht in
grol3er Menge der
520 500 Rohstoff Rohglyzerin
2001 2002 2003 2004 2005 2006"

1) SRI-Consulting (2003)
Quelle: Verband Deutscher Biodieselhersteller e.V. (2004)
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Die Preise fur Rohglyzerin und Pharmaglyzerin entwickeln sich weitgehend
parallel; der langfristige Trend zeigt rucklaufige Preise

Preis [€/t]
2.000 -
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2003/ Q2
2003/Q3
2003/ Q4
2004/ Q1
2004/ Q2

1) Lineare Regression
Quelle: Oleoline (2004)
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Die Preisentwicklung fur kosheres Pharmaglyzerin sowie die Entwicklung der
Margen verliefen weitgehend parallel

Entwicklung der @-Preise fur Entwicklung der @-Spanne zwischen kosherem
kosheres Glyzerin [€/t] Glyzerin und Rohglyzerin [€/t]
20N 2%
1.549 868
1.315 71
1.109 1.072 638
551
968 ggs 932 902 501 495 530 52 |
v
682 406
1 320"
71T/ I R A R Y A I R I

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005" 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005"

1) Schatzung auf Grundlage Marktprognosen Oleoline (2005)
Quelle: Oleoline (2004)
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3 Ergebnisse der Befragung
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79% der Befragten verwenden Pharmaglyzerin in sensiblen Einsatzgebieten

Frage: Fur welche Einsatzzwecke verwenden Sie Pharmaglyzerin?

* Mit 57% sind die Einsatzzwecke Kosmetik/
_ Korperpflege und pharmazeutische
Kosmetik/
Kérperpflege Produkte vorherrschend

Sonstiges?

Sonstige chemische
Produkte

* Der inzwischen hohe Anteil der Lebens-
mittelindustrie (21,4%) zeigt die Entwick-
lungspotenziale fur die Zukunft

Lebensmittel ) ] ] )
» Die sensiblen Einsatzgebiete von Pharma-
glyzerin stellen hohe Anspruche an die
Pharmazeutische Produzenten
Produkte

1) Z.B. Tabak, Forschungszwecke
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65% der Abnehmer sind in Europa zu finden — Der hohe Exportanteil auBerhalb
Europas uberrascht

Frage: Wo sitzen lhre wesentlichen Abnehmer flir Pharmaglyzerin?

Rest of World » Deutschland ist fur die Befragten mit 31%
Mittlerer Osten der wichtigste Absatzmarkt

Deutschland

Asien * Da 65% der Abnehmer in Europa zu finden

sind, ist die Distribution durch kurze Trans-
portwege (= niedrige Transportkosten)
gekennzeichnet

USA

» Trotzdem sitzen 35% der Abnehmer
auflerhalb Europas; dies spricht -trotz
hoher Transportkosten- fur den
wachsenden weltweiten Bedarf

Ost-Europa West-Europa
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Die hohe Anzahl von Lieferanten zeigt, dass es kaum leistungsfahige Liefe-
ranten fur groBRe Mengen Pharmaglyzerin gibt

Frage: Wie viele aktive Lieferanten fur kosher-zertifiziertes Pharmaglyzerin haben Sie?

30

* Internationale Handler haben bis zu 30
Lieferanten; deutsch Handler beziehen das
Pharmaglyzerin im Durchschnitt von 5 bis
15 Lieferanten

max. 15

 Dies spricht daflir, dass es kaum leistungs-
fahige Lieferanten fur grol3e Mengen
Pharmaglyzerin gibt

Internationale Deutsche

Handler Handler Abnehmer
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Eine Kosher-Zertifizierung wird als wichtig angesehen fur die zukunftige
Vermarktung

Frage: Wie wichtig ist eine Kosher-Zertifizierung fur die zukunftige Marktgangigkeit von Pharmaglyzerin?

Unwichtig
15,0% « Die Kosher-Zertifizierung wird von den
Befragten zu 75% als sehr wichtig bzw.
wichtig fur die zukunftige Vermarktung

angesehen

Eher
unwichtig / 10,0%

55,0% | Sehr
wichtig « Fir die befragten Abnehmer (Lebensmittel-
industrie, Kosmetik/Korperpflege und
pharmazeutische Industrie) ist die Kosher-

Zertifizierung ausnahmslos sehr wichtig

Wichtig \ 20.0%
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Die zukunftige Nachfrageentwicklung fur Pharmaglyzerin ist positiv; uber 65%
der Befragten sehen bis 2009 eine steigende Nachfrage

Frage: Wie wird sich die Nachfrage im Markt fur Pharmaglyzerin in den nachsten Jahren entwickeln?

2005 2006 2007 2008 2009
72% 72% 67% 72% 67%
steigend o
Entwick-
lung stagnie- e o o
Nachf- rend 28% 28% 33% 28% 33%
rage?
sinkend °
0% 0% 0% 0% 0%

1) Anteil der Nennung [%], Interpretation: 72% aller Befragten gehen in 2005 von einer steigenden Nachfrage aus; fir 2009 erwarten noch 67% der Befragten eine steigende Nachfrage
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Die erwartete Nachfrageentwicklung bis 2009 liegt bei durchschnittlich 4,9% p.a.

Erwartete Entwicklung der Nachfrage fur Pharmaglyzerin p.a. [%]

5.0% 0
4.4% ° 4 4% 4.9% 4,7%

2005 2006 2007 2008 2009

i

» Die Befragten gehen in allen Jahren von Wachstumsraten der Nachfrage
groler 4% aus

+ Die Nachfrageentwicklung wird von Handlern/abnehmern und Produzenten
allerdings unterschiedlich eingeschatzt
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Handler und Abnehmer erwarten eine Nachfrageentwicklung von durchschnitt-
lich 4,1% p.a.; Produzenten von Pharmaglyzerin gehen von durchschnittlich

5,0% p.a. aus

2005 2006 2007 2008 2009
4.7%
Handler/ 3.5% 3.8% 4,1% 4.3% °
Abnehmer ’
Entwick-
lung
Nach-
frage aus
Sicht ...
6,2% 6,2%
4.8%
Produ- 3.8% 4,0%
zenten
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Aus Sicht aller Befragten werden tendenziell sinkende Preise fuir Pharma-
glyzerin erwartet

Frage: Wie wird sich das Preisniveau im Markt fur Pharmaglyzerin in den nachsten Jahren entwickeln?

2005 2006 2007 2008 2009
steigend o 28% 28% 24% 29% 29%
Entwick-
lung stagnie- e 359
Preis- rend 28% 22% ° 30% 30%
niveau?
. 44% 50% 41% 41% 41%
sinkend 0
1) Anteil der Nennungen [%]
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Bis 2006 wird mit einem Preisruckgang von bis zu 4,6% gerechnet; im Durch-
schnitt ergibt sich bis 2009 ein Preisruckgang von -2,9% p.a.

Erwartete Entwicklung Preisniveau fur Pharmaglyzerin p.a. [%]

2005 2006 2007 2008 2009

2,2% -1.5% 1.7%

-4,4% -4,6%

i

« Die Befragten gehen von einem starkeren Preisdruck in 2005/2006 aus; fur
die Jahre danach wird mit geringeren Preisrickgangen gerechnet

« Handler/Abnehmer erwarten einen geringeren Ruckgang der Preise fur
Pharmaglyzerin als die Produzenten
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Handler/Abnehmer rechnen mit einen Ruckgang des Preisniveaus von durch-
schnittlich -2,6% p.a. bis 2009; Produzenten erwarten hingegen einen
durchschnittlichen Preisruckgang von -4,8% p.a.

2005 2006 2007 2008 2009
200, -1,5% -1,4%
Handler/ 3.5% 2,0%
-3,5%
Abnehmer 4.5%
Entwick-
lung
Preis-
niveau
aus Sicht
Produ- -2,6% -2,8%
zenten -3,8%
-6,9%
-7,8%
0264-02000-03-05-26-01 Dr. Michael Taeger & Partner © Dr. Michael Taeger & Partner 20
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Im stark ausgeweiteten Angebot an Rohglyzerin wird ein wesentlicher Einfluss-
faktor fur die Entwicklung von Pharmaglyzerin gesehen

Frage: Was beeinflusst die Nachfrage- und Preisentwicklung?

Grolde Mengen Glyzerin aus Biodiesel wirkt preissenkend
(starker Aufbau Biodiesel-Kapazitaten)

Angebot wachst starker als Nachfrage + Das stark gewachsene
Angebot an Rohglyzerin aus

Biodiesel druckt auf die
Preisentwicklung

Auswabhl
aus Fallende Preise in Deutschland; Zunahme Export

Antworten

* Neue Einsatzgebiete fordern
die Nachfrage nach Pharma-

Fabriken in Asien fiir Fettsdure glyzerin

Wachstum Health-Care-Bereich/Wellness-Produkte bei
Lebensmitteln
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Neue Einsatzgebiete fur Pharmaglyzerin werden gesehen — sie entwickeln sich
aber nur langsam

Frage: Welche neuen Einsatzgebiete fur Pharmaglyzerin sehen Sie in Zukunft?

Auswahl
aus
Antworten

Substitution von synthetischen Glyzerin

Verstarkter Einsatz in der Lebensmittelindustrie
(z.B. als Ersatz fur (tierische) Fette)

Substitution von Propylenglycol/Glycol — Aber nur bei
dauerhaft niedrigerem Preis

Verwendung in Tiernahrung

Verwendung fur Health-Food/Convience-Food

0264-02000-03-05-26-01 Dr. Michael Taeger & Partner © Dr. Michael Taeger & Partner
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* Neue Einsatzgebiete werden
gesehen — Allerdings nur
zuruckhaltend (fast 40% der
Befragten sehen keine
neuen Einsatzgebiete)

* Nur ein dauerhaft niedriger

Preis wirde die Substitu-
tionspotenziale erhdhen
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Die Abnehmer stellen hohe Anforderungen an die Produzenten von Pharma-
glyzerin — Dokumentation und Zertifizierung ist den Abnehmern am Wichtigsten

Frage: Welche Leistungen erwarten Sie zuklnftig von einem Hersteller von Pharmaglyzerin?

Auswahl
aus
Antworten

1) Vergleiche Seite 11

0264-02000-03-05-26-01 Dr. Michael Taeger & Partner

Dokumentierung und Zertifizierung

Hohe Reinheit, konstante Produktqualitat

Hohe Liefersicherheit/Just-in-Time-Lieferung

Service und Beratung

.Malgeschneidertes“ Pharmaglyzerin fur individuelle
Anwendungen

© Dr. Michael Taeger & Partner

* 79% der Befragten verwen-
den Pharmaglyzerin in sen-
siblen Einsatzgebieten?);
entsprechend hoch sind die
Leistungsanforderungen

* Die Produzenten (und Her-
steller der Anlagen) mussen
die Erfullung der Leistungs-
anforderungen gewabhrleisten

23
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Das Branchenumfeld fur Pharmaglyzerin bietet Chancen; Risiken liegen vor
allem in einer volatilen Preisentwicklung

0 Steigendes 6kologisches Ver-

: halten der Verbraucher :

0 Steigende Substitution von
(tierischen) Fetten in Nah-
rungsmitteln

Lieferanten

QWeItweit steigendes Angebot
an Rohglyzerin (z.B. durch
Biodieselproduktion)

OAngebotsijberhang/PreisverfaII
zu erwarten

QGeringe Konzentration bei
Lieferanten =» Vielzahl klei-
nerer Produzenten

0264-02000-03-05-26-01 Dr. Michael Taeger & Partner

Substitute

OKeine Substitution von Pharma-
glyzerin durch andere Stoffe ab-
sehbar (Pharmaglyzerin selbst ist
eher Substitutionsprodukt)

Gefahr durch

Substitutionsprodukte

Wettbewerbs-
situation
Pharma-
glyzerin

Wettbewerb
in der Branche

Wettbewerber

Marktmacht Marktmacht

der
Abnehmer

der
Lieferanten

@ Markteintritt/weiterer Kapazitéts-
aufbau durch Preisattraktivitat bei
Pharmaglyzerin zu erwarten

© Dr. Michael Taeger & Partner

OStelgende Umweltauflagen
. férdert Substitution durch
Glyzerine

Abnehmer

IOSteigender Konsum in Ost-
europa/Asien eroffnet neue
Wachstumsmaoglichkeiten

() Neue Einsatzgebiete ent-

@ wickeln sich langsamer als
Produktionsangebot
Handel mit chemischen Stof-
fen unterliegt zyklischen
Schwankungen der Chemie-
industrie (volatile Preise)

25
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Fazit

Europaweit ist ein stark steigendes Angebot an Rohglyzerin zu erwarten — Von den
einhergehenden sinkenden Rohstoffpreisen kdnnen die Hersteller von Pharmaglyzerin
profitieren

Bei Pharmaglyzerin — mit Kosher Zertifizierung — ist von einem wachsenden Bedarf
auszugehen; neue Einsatzgebiete (durch Substitution anderer Stoffe) werden sich aber
langsamer entwickeln; von einem Nachfrageuberhang ist daher nicht auszugehen

Die Preise fur chemische Grundstoffe wie Pharmaglyzerin unterliegen starken Schwan-
kungen, die konjunkturgetrieben sind bzw. den zyklischen Verlauf der Chemieindustrie
folgen; langfristig volatile Preise sind einzukalkulieren; gleichzeitig kontrollieren wenige
Handler/Abnehmer den Groliteil des Marktes

Mit den Aufbau weiterer Kapazitaten ist aufgrund der hoheren Marge fur Pharmaglyzerin
zu rechnen; hohe Investitionsvolumina wirken aber als Markteintrittsschranke

i

Die Nachfrage nach Pharmaglyzerin steigt, mit starken
Preisschwankungen auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten ist zu rechnen
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Dr. Michael Taeger & Partner ist eine umsetzungsorientierte Top-Management
Beratung mit den Standorten Hannover und Munchen

* Dr. Michael Taeger & Partner wurde 1996 als Spin-Off aus einem bedeutenden internatio-
nalen Beratungsunternehmen gegriindet

* Dr. Michael Taeger & Partner hat spezielle Werkzeuge zur schnellen Performance-
Bewertung der Wertschopfungskette und der Supply Chain in Prozessindustrien, aus
denen sich zielgerichtet Optimierungsansatze ableiten lassen

« Mit unserer Arbeit zielen wir bei unseren Kunden darauf ab,
-  Potenziale zu entdecken,
- Wettbewerbsvorteile sichtbar zu machen,
- unternehmerische Chancen zu identifizieren,
- mit praxisorientierten Losungen den Unternehmenserfolg dauerhaft zu verbessern

 Unsere Berater verstehen sich als kritische, konstruktive Partner unserer Klienten. In einer
partnerschaftlichen, umsetzungsorientierten Zusammenarbeit entwickeln sie fur unsere
Klienten innovative und maRgeschneiderte Losungen
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Die Struktur der Unternehmensgruppe Dr. Michael Taeger & Partner ist streng
auf die Kundenbedurfnisse ausgerichtet

Unternehmensgruppe Dr. Michael Taeger & Partner

Dr. Michael Taeger & Partner

Gesellschaft fur Top Management
Beratung mbH

Dr. Michael Taeger
Dr. Jorg-Peter Naumann

Geschaftsfiihrer

Dr. Michael Taeger & Partner

Gesellschaft fur
Facility Management mbH

Dr. Michael Taeger
Dr. Jorg-Peter Naumann

Geschaftsfiihrer

RESULT

Treuhanderische
Prufungsgesellschaft fur Facility
Management Leistungen mbH

Dr. Martin Soboll
Dipl.-Kfm. Frank Stréhlein

Geschaftsfiihrer

Beratung in klassischen Feldern wie:

* Restrukturierung

+ Organisation, Reorganisation

» Reengineering, Prozessoptimierung
« Strategie

» Merger & Acquisition

» Marketing, Vertrieb

* Produktion

* Human Resources

+ Organisationsentwicklung

HannoverConsult GmbH"

Unternehmensberatung
far den Mittelstand

Geschaftsfiihrer Fritz A. Lauritzen

1) 33% Sparkasse Hannover

33% NORD/LB

0264-02000-03-05-26-01 Dr. Michael Taeger & Partner

Managementberatung von:
+ Anbietern von Facility-Management-Leistungen
» Nachfragern von Facility-Management-

Leistungen zur Implementierung bzw.
Reorganisation des Betriebs

© Dr. Michael Taeger & Partner

Treuhdnderisch:
» Treuhanderische Prifung
» Treuhanderisches Halten von Geschaftsanteilen

» Treuhanderische Wahrnehmung von Vorstands-/
Geschéftsfihrungs-Mandaten

Beirat aus Personlichkeiten der Branche
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Dr. Michael Taeger & Partner ist in den wesentlichen Geschaftsfeldern der
Top-Management Beratung tatig

» Sanierungskonzepte

* Desinvestmentstrategien

» Performancebewertung
Wertschopfungskette /
Supply Chain

Kostensenkungs-
programme

* Funktionskostenanalysen
* Gemeinkostensenkung

0264-02000-03-05-26-01 Dr. Michael Taeger & Partner

Restrukturierung

Mergers

&
Acquisitions

* Pre-Merger (Konzeptphase)
+ Transaktionsphase
+ Post-Merger-Integration

LB

Geschaftsfelder
im Bereich
Top Management
Beratung

. 2

Personalberatung

Strategie-
entwicklung

* Markt- und Wettbewerbsanalyse
» Geschaftsfeldsegmentierung
* Neupositionierung

Organisations-
entwicklung

» Strukturorganisation

* Holdingkonzepte

» Redesign von Geschaftsprozessen

» Aufgaben- und Kompetenzverteilung

» Suche von Fuhrungskraften

© Dr. Michael Taeger & Partner
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